PORTFOLIO DE SERVICOS

ESJGRG Assessoria
e Consultoria

para Empresas de Base Tecnolégica — Startup’s

Governanga, compliance regulatério, saude organizacional e inteligéncia estratégica

Governanca Corporativa - NR-01 Psicossocial - Compliance Regulatério - M&A e
Scale-up - Mediacao Societaria

Inteligéncia de Negocios e Governanca 360° para o Ecossistema de Inovacao




SOBRE A GRG

A GRG Assessoria e Consultoria é uma consultoria especializada em Inteligéncia de Negocios e
Governanca 360° para empresas de base tecnolégica, startups em fase de crescimento, em
transicdo para estruturas maduras, empresas de software e SaaS, fintechs, healthtechs, edtechs
e grupos de inovacao em processo de profissionalizacao ou reestruturacao.

Com mais de 25 anos de experiéncia combinada em governanca corporativa, direito empresarial,
psicologia organizacional e gestdo estratégica, a GRG atua onde as empresas de tecnologia mais
tropecam: na passagem do modelo informal para estruturas solidas de gestdo, nos conflitos
societarios que freiam o crescimento, nos riscos regulatorios invisiveis e na saude das liderancas
sob pressao de performance permanente.

1. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO — O

DIFERENCIAL GRG

Enquanto o mercado oferece consultorias juridicas, financeiras ou de RH em silos, a GRG atua
na Engenharia de Resultados Empresariais: o olhar simultaneo sobre compliance, estrutura de
capital humano, governanca e performance financeira — necessario para empresas que crescem
rapido e precisam de maturidade institucional sem perder velocidade.

Por meio dessa abordagem, a GRG contribui para que as empresas tecnolégicas:

* Estruturem governanca sem engessar a operacao

* Antecipem riscos regulatorios antes que se tornem passivos

* Protejam o capital humano das liderancas em ambiente de alta pressao

* Tomem decisdes estratégicas com base em dados, ndo em percepcao

* Naveguem processos de fusao, aquisicao ou captacao com seguranca juridica

* Resolvam conflitos societarios preservando o negocio e os relacionamentos

01 Governanca Corporativa e Compliance 360°

2. FOCOS DE ATUACADO

O SERVICO

Implementacdo de estruturas de governanca
para fundadores, socios e conselhos, com
alinhamento entre pacto societario, acordo de
acionistas e boas praticas de compliance.
Participacao como membro independente em
Conselhos Consultivos, Conselho de
Administracdo ou Comités de Auditoria.

Implementacdo de Comité de Riscos
Corporativos com visdo integrada entre o corpo
societario e a operacdo. Muitas empresas tech
crescem rapido e formalizam a governanca tarde
demais quando o conflito ou o regulador ja
chegou. Atuamos antes desse ponto, com
profissional qualificado e isento das partes.

02 Gestao Estratégica de Riscos Regulatorios e Organizacionais

O SERVICO

Elaboracao de Matriz de Risco Regulatorio para
empresas expostas a marcos legais em
transformacao: LGPD, Marco Legal das Startups
(Lei 182/2021), e plataformas digitais. Analise
continua pelo ciclo PDCA.

Equipe com experiéncia comprovada em
processos regulatorios de setores de alto
impacto. O mapeamento vai além da
conformidade: identifica janelas de vantagem
competitiva que surgem quando concorrentes



nao acompanham mudanc¢as normativas. Risco
gerenciado é diferencial de mercado.

03 Saude Organizacional e Riscos Psicossociais (NR-01)

O SERVICO

Diagnéstico dos Riscos Psicossociais
Organizacionais (DRPO) NR-01, com plano de
implementacdo, monitoramento e entrega de
relatorios e evidéncias. Assessoria na
formulacao de politicas internas de bem-estar,
prevencao de burnout e gestdo de clima em
ambientes de alta performance.

Inovacao aplicada ao ecossistema tech:
empresas de tecnologia tém indices de burnout
entre os mais altos do mercado. Um CTO em
colapso ou um time de engenharia exaurido
compromete a entrega e a retencdo de talentos.
Somos um dos poucos escritérios com psicéloga
especialista em NR-O1 atuando dentro de uma
consultoria de governanca.

04 Inteligéncia Financeira e Modelagem de Negodcio

O SERVICO

Analise de viabilidade econémico-financeira
para novos produtos, verticais ou modelos de
receita. Reestruturacao financeira para
empresas em transicdo de venture-backed para
autossustentabilidade. Assessoria em captacdo
de recursos, analise de runway e renegociacao
de obrigacoes.

Modelagem com ROI real: avaliamos o custo de
aquisicdo, a estrutura de receita recorrente e a
capacidade operacional em paralelo ao
planejamento estratégico, garantindo que a
decisao seja financeiramente sustentavel antes
de ser executada. Visdo que une o académico ao
operacional.

05 Advisory Desenvolvimento de Liderancas Fundadoras, C-Level e Diretores

O SERVICO

Mentoria e capacitacao de fundadores, CEOs,
CTOs, CFOs e demais membros do C-level para
elevar a maturidade deciséria em momentos de
escala, transicao ou crise. Atuacao como
sparring estratégico em decisdes de alto
impacto.

Advisor com trajetoria real em posicoes de
lideranca executiva, reestruturacao e
governanca — nao apenas como consultor
externo, mas como quem ja esteve no lugar do
fundador. Trabalhamos com o gestor, néao
apenas para ele.

06 Planejamento Estratégico e Roadmap de Escala

O SERVICO

Definicao da direcédo institucional para
crescimento sustentavel. Elaboracéao de
Roadmaps de Escala (novas verticais,
internacionalizacédo, parcerias estratégicas),
estruturacao do Plano Estratégico Trienal e
analise de viabilidade para novos modelos de
negocio.

Diferente de consultorias que entregam planos
estéticos, construimos roadmaps executaveis:
com meétricas de validacao, pontos de decisao
claros e aderéncia a realidade financeira e
operacional da empresa. Crescimento sem
estrutura é risco, ndo oportunidade.

07 Mediacao de Conflitos Societarios

O SERVICO

Conducéao de processos de mediacao
extrajudicial em conflitos entre soécios,
fundadores e investidores. Estruturacao de
acordos de saida, reorganizacao societaria e

Conflitos societarios sdo o maior destruidor de
valor em startups e empresas de tecnologia de
segunda geracdo. Nossa mediadora é doutora em
Direito Empresarial, psicéloga e membro da



planejamento de sucessao em empresas
familiares com operacdes tecnolégicas.

Corte Brasileira de Arbitragem — com a rara
capacidade de tratar o conflito na dimensao
juridica e humana simultaneamente.

08 Treinamento, Cultura Organizacional e Processos

O SERVICO

Capacitagao técnica e comportamental para
elevar a maturidade organizacional. Workshops
de tomada de decisao, definicao de papéis em
estruturas horizontais, construcao de cultura
de accountability e gestdo de performance em
times distribuidos.

3. METODOLOGIA

CORPORATIVA GRG

Empresas tech frequentemente tém times
brilhantes sem processos claros. Focamos na
construcao de fluxos decisoérios e estruturas de
responsabilidade que funcionam
independentemente de quem ocupa o cargo
escalando a organizacdo junto com o produto.

FRAMEWORK DE MATURIDADE

Utilizamos o Framework de Evolucao Assistida, que monitora 5 eixos criticos de maturidade em

paralelo — porque em empresas de tecnologia, o colapso raramente vem de um tnico ponto

cego:
EIXO FOCO DE ENTREGA
.. Conformidade LGPD, setorial e
Regulatério S
societaria
Financeiro Sustentabilidade de receita e runway
Saude psicossocial e retencao de
Humano
talentos
ag Roadmap de escala e decisées de alto
Estratégico .
impacto
Governanca Estrutura societaria e fluxo decisério

FERRAMENTA GRG
Radar de Risco Normativo

Simulador de Viabilidade de
Modelo

Inventario de Saude Organizacional
NR-01

Framework de Decisao Assistida

Painel de Governanca 360°

4. OS DESAFIOS QUE RESOLVEMOS

Empresas de tecnologia em crescimento enfrentam cinco problemas estruturais que se

retroalimentam:

Governanca informal em escala

Startups bem-sucedidas chegam a 50, 100, 300 pessoas com os mesmos processos de decisao
que funcionavam com 10. A informalidade que permitiu a agilidade no inicio passa a ser o

principal risco operacional e regulatorio.

Conflito societario nao gerenciado

Desalinhamento entre fundadores, investidores e executivos contratados ¢ uma das causas

mais frequentes de destruicao de valor em empresas tech de segunda e terceira geracdo. Sem
mediacao especializada, o conflito consome tempo, talento e capital.

Burnout silencioso nas liderancas



Ambientes de alta pressao por performance, captacao e crescimento produzem liderancas que
funcionam abaixo da capacidade sem que nenhum indicador tradicional mostre isso. O custo €
tomada de decisdo degradada exatamente quando mais importa.

Assimetria entre crescimento e estrutura

A operacao cresce, o produto evolui, mas a estrutura juridica, financeira e de pessoas nao
acompanha. O resultado é exposicao a passivos trabalhistas, regulatorios e societarios que
consomem o valor criado.

Compliance reativo

LGPD, vigilancia sanitaria de healthtechs, cada vertical tech tem sua carga normativa
crescente. Empresas que tratam compliance como custo, ndo como vantagem competitiva,
chegam as auditorias e due diligences despreparadas.

5. PUBLICO-ALVO

A atuacao da GRG esta direcionada a:

¢ Startups em fase de crescimento (Series A em diante) que precisam profissionalizar a
gestao sem perder agilidade
¢ Scale-ups em transicao para estruturas corporativas maduras

* Empresas de software, SaaS, fintechs, healthtechs e edtechs com exposicao regulatoria
crescente

* Grupos empresariais com bracos tecnologicos em processo de reestruturacao ou
expansao

¢ Fundadores, CEOs, C-level, Diretores, Gestores, em momentos de transicao estratégica,
captacao ou conflito societario

¢ Investidores e gestoras de venture capital que demandam due diligence integrada de
portfolio

6. COMPOSICAO E FORMAS DE CONTRATACAO

A GRG trabalha em diferentes formatos, adequados ao momento e ao tamanho de cada
empresa:

* Projetos pontuais com escopo e entregaveis definidos

* Retainer mensal para assessoria continua e suporte estratégico

¢ Advisory com participacao em reunioes de conselho ou C-level ou Membro de Conselhos
* Remuneracao por pareceres, diagnosticos ou analises especificas

¢ Formatos customizados a serem definidos no kickoff



— EXPERTS & ADVISORS

Dr. Adriano Rogério Goedert

Doutor e Mestre em Engenharia de Produg¢do — UFSC
27 anos de experiéncia em reestruturacdo empresarial, governanca
corporativa e gestdo estratégica e gestao da inovacao tecnologica.
Atuacao em conselhos fiscais, comités de crédito e processos regulatorios
junto ao MEC/INEP. Especialista em turnaround, transformacao digital
e implantacao de compliance. Perito Judicial

Liderou credenciamentos institucionais com nota maxima MEC 5

Membro da Corte Brasileira de Arbitragem e Mediacao

Livro publicado: Gestao de Riscos em Projetos

+55 (44) 99971.0600 - argoedert@gmail.com

Dra. Daniella Machado Ribeiro Goedert

Doutora e Mestre em Direito Empresarial e Cidadania — UNICURITIBA
Mais de 20 anos de experiéncia em resolucao de conflitos extrajudiciais de
empresas familiares e mitigacao de riscos sucessorios. Especialista em NR-
01 — analise de situagoes de vulnerabilidade e riscos psicossociais
organizacionais. Perita Judicial.

Membro da Corte Brasileira de Arbitragem e Mediacao

Livro publicado: Empresa familiar — ntcleo de relacoes de conflitos e a
mediacédo extrajudicial

+55 (41) 99938.6500 - dmrgoedert@gmail.com

Solicitar Reuniao de Kickoff

Sessao diagnoéstica inicial para mapeamento do momento da empresa e definicao do escopo de
atuacao.

argoedert@gmail.com - +355 (44) 99971.0600 - linkedin.com/in/argoedert




